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TAPORAN RAPAT TINJAUAN MANAJEMEN
HASIT AUDIT MUTU INTERNAL FE UNJ 2023

Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) atas hasil Audit Mutu lnternal (AMl) Fakultas Ekonomi

Universitas Negeri Jakarta (FE UN.J) dilakukan pada hari Kamis/ 11 Januari 2024 pukul 13.00

melalui online plotform meeting yaitu Zoom Cloud Meeting. Rapat diawali oleh laporan yang

disampaikan oleh Titis Fatarina Mahfirah, S.E., M.S.M dari Gugus Penjamin Mutu FE UNJ

mengenal ringkasan pelaksanaan AMI di lingkungan FE UNJ.

Selanjutnya, terdapat arahan dari Dekanat FE UNJ yang diwakili oleh Wakil Dekan Bidang

Akademik, Dr. Agung Wahyu Handaru, S.T., M.M. Dalam arahannya, beliau menyampaikan

bahwa hasiltemuan AMI menjadi peluang perbaikan untuk peningkatan mutu yang lebih baik.

Beliau juga menyampaikan agar Koordinator Program Studi selalu melibatkan TPjM dalam

setiap kegiatan prodi agar TPjM merasa memiliki prodinya dan menjadikan TPjM teman

diskusi untuk membuat mutu prodi menjadi lebih baik. Selanjutnya, hasil laporan AMlsebagai

bekal perumusan poin-poin perbaikan kedepannya.

Berdasarkan hasil laporan Koordinator Program Studi dalam Rapat Tlnjauan Manajemen

tersebut, diketahui bahwa terdapat beberapa indikator masih perlu diperbaiki dalam proses

peningkatan mutu FE UNJ, yaitu:

1. Kelengkapan dokumen dalam proses audit internal.
2. Strategi percepatan kelulusan mahasiswa terutama untuk mahasiswa magister.
3. Dokumen PPEPP program studi.
4. Minimnya prestasi mahasiswa di tingkat lnternasional.
5. Tracer study, dimana pengisian yang dilakukan mahasiswa masih sangat sedikit.
5. Penentuan DTPS perlu mempertimbangkan mahasiswa agarsesuai ketentuan.
7. Penentuan DTPS perlu mem pertimbangka n Guru Besar, Lektor Kepala, dan Lektor agar

sesuai ketentuan di Lamdik/ Lamemba.
8. lntegrasi penelitian dan pengabdian kepada masyarakat dalam RPS.

9. Perlu adanya workshop kurikulum dengan para stakeholders dalam melakukan
pembaharuan ku rikulu m prodi.

10. Kelengkapan dokumen kehadiran mahasiswa dan dosen selama 15 kali pertemuan (Form

05 dan 05) agar didoku mentasika n dengan baik.

11. Promosi ke calon mahasiswa baru baik ditingkat sarjana dan master untuk meningkatkan
animo serta daya daya tarik prodi, misalnya melalui aktivasi media sosial prodi.

12. Perlu adanya revitalisasi RPS, format standar RPS dan pengesahan untuk masing-masin8
prodi.
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13. Perlu adanya peningkatan keterlibatan mahasiswa dan dokumen bukti keterlibatan
mahasiswa perlu dilengkapi dalam setiap Laporan Penelitian dan Pengabdian kepada
Masya rakat masing-masing DTPS.

14. Perlu adanya data monev mahasiswa melalui EOOM yang bisa diakses prodi.
15. Rata-rata beban kerja dosen agar sesuai ketentuan.
16. Terdapat program studi yang komposisi Doktor nya belum mencapai 5ff/6 dari dosen

homebase.

17. Perlu penyesuaian antara data dosen di pd dikti, real dan di web FE UNl.a
18. Permasalahan tracer study dimana kendala mahasiswa tidak mengisi karena dominansi

belum memperoleh pekerjaan. Oleh karena itu, perlu peningkatan kualitas mahasiswa
yang dapat berdampak pada waktu tunggu perolehan pekerjaan.

19. Perlu diperhatikan kembali data-data prodi untuk tridarma karena akan juga digunakan
dalam proses akred itasi.

Berdasarkan poin-poin pembahasan diatas, temuan yang perlu ditindaklanjuti oleh UPPS

yaitu poin trucer study, kecukupan dan komposisi dosen sesuai ketentuan, dan prestasi

mahasiswa. Untuk poin lainnya akan sedang dan akan diselesaikan di ranah program studi.

Lebih lanjut, beberapa rekomendasl yang diusulkan oleh UPPS ditinjau dari beberapa aspek

yaitu:

1. Pengajara n

a. Revitalisasi kurikulum seluruh prodi dengan melibatkan stakeholder nasional
dan internasional dan terdokumentasi.

b. Lecture and student exchange baik dengan mitra/ non mitra.

c. Praktisi mengajar, dimana prodi wajib melibatkan praktisi dari mitra, alumni
(Alumni Connect) dalam kegiatan pengajaran.

d. Mengarahkan mahasiswa untuk melakukan presentasi seminar internasional
(i nternational proceeding).

e. One Lecture One Book (OLOB)

f. One Lecture One HKI (OLOH)

g. One Lecture One Certification (OLOC)

h. Harus memasukkan case-based learning (CBL) dan/ atau project-based
learning (PjBL) dalam RPS dan pengajaran.

2. Penelitian

a. Optimalisasi hibah kolaborasi lnternasional: Universiti Malaysia Sabah,

U niversiti Teknologi Mara, JUFE

b. Optimalisasi hibah kolaborasi nasional: LPTK dan non LPTK.

c. Hibah skema pemula dengan mitra nasional dan internasional
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d. One Lecture One Scopus (OLOS)

e. Pelibatan mahasiswa dalam penelitian

f. Bantuan dana Publikasi dan proofreading.

3. Pengabdian kepada Masya rakat

Hibah kolaborasi internasional pengabdian kepada masyarakat.

4. Kemahasiswaan

Mengarahkan mahasiswa mengikuti kompetisi nasional dan internasional, melakukan
publikasi dan presenter dalam seminar internasional,serta mengikuti sertifikasi
kompetensi mahasiswa nasional dan internasional.

5. Kelembagaan

Akreditasi prodi internasional (5 prodi), akreditasi lamdik (3 prodi), akreditasi
lamemba (3 prodi).

6. lnternasio na lisasi

a. Persiapan dan simulasi akreditasi internasional FIEAA

b. Student and Lecture exchange

c. Kolaborasi penelitian internasional

d. Kolaborasi publikasi internasional

e. Kolaborasi pengabdian kepada masyarakat internasional

f. lnternational Student's Conference oleh Fakultas

g. PKL Magang internasional

h. PKM lnternasional

i. Student mobility and double degree
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Lampiran: 

RISALAH RAPAT 

RAPAT TINJAUAN MANAJEMEN ATAS HASIL AUDIT MUTU INTERNAL FE UNJ 2023 

Tanggal : 11 Januari 2024 
Waktu : 13.10 WIB s/d selesai 
Platform : Online Meeting by Zoom Meeting 

 

Peserta: 

1. Prof. Usep Suhud, Ph.D.  17. Titis Fatarina Mahfirah, S.E., 
M.S.M 

2. Dr. Agung Wahyu 
Handaru, S.T., M.M. 

 18. Nofriska Krissanya, S.E., M.B.A. 

3. Prof. Dr. Saparuddin M., 
S.E., M.Si. 

 19. Dr. Christian Wiradendi Wolor, 
S.E., M.M. 

4. Dr. Indra Pahala, M.Si.  20. Puji Yuniarti, S.E., M.M. 
5. Dr. Etty Gurendrawati, 

M.Si., Ak. 
 21. Adnan Kasofi, S.Pd., M.B.A. 

6. Prof. Dr. Umi Widyastuti, 
S.E., M.E. 

 22. Fitra Dila Lestari, M.Pd. 

7. Dr. Suparno, S.Pd., M.Pd.  23. Siti Fatimah Zahra, S.E.I., M.E. 
8 Dr. Muhammad Yusuf, SE., 

M.M. 
 24. Maulana Amirul Adha, S.Pd., 

M.Pd. 
9. Dr. Osly Usman, M. Bus.  25. Destria Kurnianti, S.E., M.Sc. 

10. Prof. Agung Dharmawan 
Buchdadi, M.M., Ph.D. 

 26. Ervina Maulida, S.Pd., M.B.A. 

11. Roni Faslah, S.Pd., M.M.  27. Meta Bara Berutu, S.E., M.M. 
12. Nadya Fadillah F. S.Pd., 

M.Pd. 
 28. Rizka Zakiah, M.Pd. 

13 Dr. Agus Wibowo, S.Pd.I., 
S.Pd., M.Pd. 

 29. Dwi Kismayanti Respati, M.Ak. 

14. Ati Sumiati, M.M.  30. Suherdi, S.Pd., S.H., M.M. 
15. Dr. Ayatulloh M. Musyaffi, 

S.E., Ak., M.Ak. 
 31. Dewi Agustin Pratama Sari, 

S.E., M.S.M. 
16. Andi M. Sadat, S.E., M.Si., 

Ph.D. 
 32. Hera Khairunnisa, S.E., M.Ak. 

 
  



 

 
 

 

Pembahasan 
a. Sambutan dari Dekanat oleh Wakil Dekan 1 

Hasil temuan AMI menjadi peluang perbaikan untuk peningkatan mutu 
yang lebih baik. TPjM menjadi teman diskusi dan membantu Koorprodi 
untuk meningkatkan mutu prodi menjadi lebih baik. Koorprodi agar 
melibatkan TPjM dalam setiap kegiatan prodi agar TPjM merasa memiliki 
prodinya. Hasil laporan AMI sebagai bekal perumusan poin-poin 
perbaikan ke depannya. 

b. Pengumuman TPjM baru, sementara SK pengangkatan TPjM masih 
diproses, overview job description TPjM. 

c. Pembahasan hasil Laporan AMI 2023 per prodi. 
• S2 MM 

1. Temuan positif poin 3, dihapus tidak relevan 
2. Temuan audit no. 1 🡪 ketua tim dr dosen mm tidak banyak, 

namun semua dosen homebase sudah ikut didalamnya. 
3. Temuan no. 2 🡪 dapat dilakukan perbaikan oleh prodi, tahun 

2024 akan melakukan peninjauan kembali atas RPS. 
4. Temuan no. 4 🡪 prodi akan melakukan pertemuan dengan 

mahasiswa untuk mendorong mahasiswa menyelesaikan karya 
akhir dan sosialiasi kebijakan baru. 

5. Temuan bisa diakomodir di tingkat prodi. 
• S2 MAKSI 

1. Temuan 1 🡪 prodi telah melakukan FGD dengan stakeholder, 
akan dikonfirmasi ke auditor 

2. Temuan 2 🡪 bisa diadakan oleh prodi. 
3. Temuan 3 🡪 strategi percepatan kelulusan melalui program 

kerja, misal workshop penulisan karya akhir, sejenis research 
bootcamp. 

4. Temuan 4 🡪 % mahasiswa DO akan dihitung di tahun 2024. 
5. Temuan 5 🡪 akan FGD 
6. Temuan 6 🡪 akan dilakukan telaah kurikulum melalui workshop 

kurikulum 
7. Temuan 7 🡪 rencananya akan melibatkan praktisi dari instansi 

pemerintahan. 
• STr. APD 

1. Temuan 1 🡪 rencananya akan dilakukan pembukaan kelas yang 
banyak, pemasaran prodi melalui kunjungan ke SMK. 



 

 
 

 

2. Temuan 2 🡪 hasil monev studi melalui EDOM 2022 data nya tidak 
ditemukan. 

• STr. PD 
1. Temuan 1 🡪 Tracer study masih sedikit yang mengisi, koorpro 

sudah berdiskusi dengan alumni, masalahnya adalah mengisi 
karena belum memperoleh pekerjaan. Tidak ada ikatan antara 
alumni dan fakultas/ prodi sehingga alumni bisa berkontribusi 
lebih banyak. Temuan perlu dibawa ke Fakultas. Benchmark: 
kampus lain punya database alumni dan ada gathering. 

2. Temuan 2 🡪 Ada program KARCEP (Karya Ilmiah Cepat dan 
Tepat) yaitu pertemuan dan grup mahasiswa untuk memberikan 
pendampingan pembuatan karya akhir mahasiswa terutama 
angkatan 2019. 

• S1 Akuntansi 
1. Tidak ada temuan. 

• S1 Pendidikan Akuntansi 
1. Temuan 1 🡪 masih sedikit yang memasukkan penelitian dan 

pengabdian dimasukkan ke dalam RPS. Perlu ada perbaikan 
RPS dan sedang dilakukan. 

2. Temuan 2 Dan Temuan 3 🡪 Form 06 (hasil belajar), hanya 
beberapa yang didapat. Prodi sedang mengumpulkan Form 
06 dari dosen yang mengajar. Telah dilakukan evaluasi para 
dosen di prodi, terutama kegiatan belajar, kemampuan 
literasi mahasiswa lebih rendah dibandingkan berbasis 
akuntansi. Setelah dikonfirmasi ke mahasiswa, alasannya 
karena perkuliahan dilakukan secara online. Kembali ke 
kebijakan, dan fasilitas ruang kelas memenuhi, hal tersebut 
bisa difasilitasi. 

3. Temuan 4 🡪 Validasi soal UTS dan UAS, selanjutnya agar ada 
validasi dari Koorprodi dan pedoman penskoran (rubrik 
penilaian). Poin ini sedang diperbaiki, sudah hampir 100% 
progressnya. 

• S1 Pendidikan Ekonomi 
1. Temuan 1 🡪 hal ini krn tahun sebelumnya, data bergabung 

dengan Pendaki. 
2. Temuan 2 🡪 akan dilengkapi bersama TPjM untuk bukti 

kehadiran mengajar sem 116 dan 117. 



 

 
 

 

3. Temuan 3 🡪 Revitalisasi RPS perlu divalidasi oleh WD 1 dan 
GPJM. 

4. Temuan 4 🡪 Revitalisasi RPS, integrasi penelitian dan 
pengabdian di RPS. 

5. Temuan 5, 6, 7 🡪 akan melakukan imbauan kepada 
mahasiswa dan dosen. 

• S2 Pendidikan Ekonomi 
1. Temuan 1 🡪 akan melakukan peningkatan promosi untuk 

menarik mahasiswa mendaftar di MPE. 
2. Temuan 2 🡪 DTPS sebaikanya dipertimbangkan lagi agar 

sesuai dengan rasio yang baik. 
3. Temuan 3, 4, 5 🡪 Data penelitian, publikasi, dan pengabdian 

kepada masyarakat belum lengkap, akan dirapihkan namun 
belum update, bisa digunakan untuk akreditasi. 

• STr. Akuntansi Sektor Publik 
1. Temuan 1 🡪 Temuan dibawa ke fakultas bagaimana 

merekrut mahasiswa asing. 
2. Temuan 2 🡪 penghitungan dosen homebase memang belum 

mencapai 50% yang berkualifikasi Doktor. Temuan dibawa 
ke fakultas. 

3. Temuan 3 🡪 kedepannya agar menyiapkan data EWMP. 
4. Temuan 4 🡪 Tracer study (fakultas). 

• S1 Pendidikan Bisnis 
1. Temuan 1 🡪 prodi sudah menginformasikan data yang 

diminta. 
2. Temuan 2 🡪 jumlah DTPS 18, auditor melihat dosen di web 

FE tidak sama. Sudah dilakukan penyesuaian langsung. 
3. Temuan 3 🡪 prodi sudah menginformasikan data yang 

diminta. 
• S1 Pendidikan Administrasi Perkantoran 

1. Temuan 1 🡪 prodi sudah menginformasikan data yang 
diminta. 

2. Temuan 2 🡪 Prodi segera melengkapi validasi 
3. Temuan 3 🡪 prodi sudah menginformasikan data yang 

diminta. 



 

 
 

 

4. Temuan 4, 5 🡪 bukti keterlibatan mahasiswa dalam 
penelitian dan pengabdian, dosen belum semua 
melengkapi bukti keterlibatan mahasiswa. 

5. Temuan 5 🡪 Prestasi mahasiswa, akan melibatkan dan 
mendorong mahasiswa untuk bisa memperoleh prestasi 
lokal, nasional dan internasional. Saat ini, prodi sedang 
mempersiapkan kompetisi digital office di LPTK dan 
mempersiapkan mahasiswa. Prestasi internasional bisa 
memanfaatkan momentum Dies Natalis UNJ atau 
economics expo. 

• S1 Bisnis Digital 
1. Temuan 1 🡪 2 kurikulum berbeda yang dijalankan (merdeka 

dan reguler), emmungkinkan ada gap pengetahuan. 
Rencana akan melakukan feedback dan evaluasi terhadap 
mahasiswa yang melakukan MBKM apakah sudah sesuai 
dengan CPL matakuliah. 

2. Temuan 2 🡪 tinjauan kurikulum dilakukan setelah adanya 
lulusan. 

3. Temuan 3 🡪 Kecukupan DTPS, dosen homebase ada 6, 3 
angkatan 360, rasio 1:60, jadi menggunakan DTPS. 

• S1 Manajemen 
1. Temuan 1 🡪 Tracer study belum update. 
2. Temuan 2 🡪 Prestasi mahasiswa, data sudah disampaikan 

ke auditor. 
Kesimpulan 

a. Semua ikhtisar temuan audit sudah didokumentasikan. 
b. Ada beberapa temuan study yang akan disampaikan ke tingkat fakultas. 
c. Format RPS menggunakan SFD dengan validasi dosen pengampu, 

koorprodi, GPJM dan WD 1. 
d. Format PPEPP agar dipastikan ke GPJM Pusat. 
e. Evaluasi kepuasan user, survey yang melakukan dan instrumennya. CDC 

sudah menyediakan instrumennya, perlu mendorong mahasiswa kepada 
user untuk mengisi instrumen kepuasan untuk user dan stakeholders, 
misal mentor PKL atau atasan/ user alumni. 

f. Evaluasi kepuasan stakeholders, mahasiswa, dosen misal dari EDOM, 
klasifikasi dari prodi belum ada. 



 

 
 

 

g. Dokumentasi form 05 dan 06 butuh alur pelaksanaannya, bisa 
dikumpulkan di drive GPJM butuh dorongan dosen dan tpjm untuk 
mengumpulkan setiap semester. 

 
2. Dokumentasi 
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